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1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio e Contas diz respeito ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2022, com o servico de contabilidade a ser feito externamente através de um parceiro com a devida certificacdo

TOC.

2. RECURSOS HUMANOS

A nivel de recursos humanos tivemos profundas alteracdes visto que colaborador Nagibson Lima, que
assegurava um suporte em todas as operacdes de Tires incluindo apoio administrativo a contabilidade
anunciou no inicio de Fevereiro e com pré aviso de 2 dias, que deixava o Aero Club, mudando-se para a outro projecto
profissional (SevenAir). Esta situagdo criou-nos uma grande quebra nos servicos visto que o recurso em causa nao
passou qualquer tipo de servigo. Tivemos que contratar muito rapidamente um novo recurso. Este novo recurso que
se conseguiu no inicio de Margo 2022, ndo cobrindo todas aéreas que o anterior cobria, dava um suporte minimo
aos sécios nas operagdes relacionadas com os voos. O apoio administrativo que ainda era necessario foi sendo
colmatado pontualmente com os 2 recursos em parte time que ja vinham da Direccdo anterior. No entanto resposta
dada por estes 3 recursos eram insuficientes devido aos seus horarios e falta de presenca fisica para dar seguimento
correcto a toda uma actividade da semana obrigando a presencas e intervencdes por parte de elementos da Direc¢do
em prejuizo da sua vida familiar.

Assim ao longo do ano tivemos que dispensar o recurso Rosario ndo sé porque iria terminar o seu contrato com o
Aero Club em Novembro de 2022 como ndo dava resposta as solicitagdes de acuidade e controlo de contas que o
Aero Club necessitava devido a situacdo de tesouraria quase sempre a entrar em negativo exigia.

O recurso contratado para Tires terminou o seu contrato em Novembro e de seguida entraram mais 2 pessoas para

trabalhos de frota, administrativos e de contabilidade.



3. sOcCI0S

Continuaram a ser efetivados esfor¢os no sentido de se recuperar a confianga dos sécios, enquanto aliados dos
drgdos sociais que os representam e fazendo-os sentir que o AeCP tem como objetivo principal proporcionar-
Ihes servicos, atividades, formacdo e experiéncias, nas mais diversas areas, com condi¢des vantajosas, indo ao
encontro de parceiros que possam oferecer mais-valias a condicdo de sdcio em varias vertentes, facto que

permite continuar a criar condi¢cdes para um aumento de sécios e das receitas associadas.

Novos Socios
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
32 34 36 36 33 19 11 36

O AeCP tem vindo a beneficiar da generosidade de alguns associados que vao pagando aquilo a que se
convencionou denominar de contribuicdo suplementar, como forma de apoiar o clube nesta fase dificil. Este
modelo foi inicialmente apresentado como forma de evitar um aumento da quotizacdo, naturalmente forcado
por principio, permitindo a cada um ajudar de forma personalizada, verificando-se contribui¢ées desde os 5 €
até aos 40 € mensais.

Quotizacdo
Joias Quotas Quotas
Suplementares
2016 1237,50€ 23 115,55 €
2017 915,00 € 26 576,40 €
2018 1650,00 € 27 155,98 €
2019 2025,00€ 25521,00 € 1325,00¢€
2020 1650,00 € 27 009,31 € 1139,62 €
2021 1100,00 € 19 060,62 € 335,75 €
2022 400,00€ 14 973,50 € 828,00 €
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4. RELAGOES EXTERNAS

FAI: A representacdo de Portugal na FAI, através do Aero Club de Portugal, remonta a 1913. Tal
representacdo implica o pagamento de uma pesada quotizacdo anual, que tem vindo a sersuportada pelo nosso
Club, Federacdo Portuguesa de Paraquedismo, Federacdo Portuguesa de Voo Livre e Federacdo Portuguesa de
Aeromodelismo. Por essa razdo foi estabelecido em 2016 um compromisso com as federacdes nacionais no
sentido de ajudarem ao seu suporte, mediante pagamento proporcional dessa quota. Em 2018, 2019 e 2020
conseguiu-se a formalizacdo do NAC-Portugal para na sua sequéncia se proceder a criacdo da CDFA — Conselho
Desportivo das Federacdes de cariz Aeronautico, a luz dos proprios Estatutos do AeCP, com o esforco conjunto
das 4 instituicdes que honraram os compromissos assumidos, desse modo aliviando o AeCP de um pesado 6nus
financeiro. O AeCP terd num futuro préximo, estabelecer e implementar uma estratégia de presenca assidua

neste férum pois nos ultimos anos ndo o temos feito de forma assidua e permanente.

Aeronautical Web Academy: Protocolo assinado com esta prestigiada escola para a cedéncia a custo zero
ou qualquer outro énus ou encargo, pelo tempo que o nosso Club necessitar, de uma sala de aula com cerca de
15 lugares e equipamento dudio visual no Centro de Instrucdo Tedrico de Figo Maduro destinada @ nossa DTO.

A mesma sala foi batizada com o nomo Aero Club de Portugal.

Camara Municipal de Cascais: Aquando da entrada em fung¢Bes da nossa Direcdo, final de 2021,
encontramos uma ndo relacdo e todas as comunicagdes entre as instituicdes era sempre, ou quase sempre, num
ambiente muito crispado. Uma das nossas prioridades foi a estabilizacdo desta importante relacdo pois o futuro
do nosso clube dependia da mesma. Com a prometida venda da sede sé teriamos a alternativa “Tires” para
manter a nossa Sede e Servicos. Com ajuda do nosso Prestigiado Socio Artur Caracol saldamos as dividas mesmo
antes da venda da sede evitando assim uma saida forcada e ndo programada do nosso Hangar de Tires.
Conseguimos no decorrer do ano de 2022, no ambito dos interesses do nosso Club, a estabilizacdo desta relacdo
considerando-a neste momento como muito positiva, estando, como sempre, atentos a oportunidades de
exceléncia que podem, entretanto, nos ser contempladas. Conforme informado nos varios meios de
comunicac¢do da Camara Municipal de Cascais, incluindo os do préprio Presidente Dr. Carlos Carreiras, ja nos foi
atribuida uma nova sede, localizada na Abdboda, faltando somente pequenas intervencdes para fecho de
algumas patologias bem como a formalizacdo do contrato de cedéncia do imével. E precisamente neste imdvel
gue se encontra guardado o nosso espolio museoldgico e todo o recheio da nossa antiga sede. Estdo também

em curso conversacdes para a atribuicdo de um espaco, adicional 4 sede, precisamente para a implementacdo
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no nosso tdo desejado museu dando a oportunidade a toda a populacao de o poder visitar.

Universidade Luséfona: Protocolo assinado com esta prestigiada universidade, no primeiro semestre de
2022, para a cedéncia de uma sala de aula destinada 4 nossa DTO. No tempo em que fizemos uso da referida
sala ndo houve lugar a qualquer custo. O término deste protocolo deveu-se 4 formalizacdo de um novo protocolo

com a AWA.

5. OPERACOES DE VOO

A quebra da atividade aérea do clube é, em simultaneo, a causa e o sintoma da sua situacao financeira.

Ao tomarmos a responsabilidade de dirigir o Aero Club estdvamos com um avido a voar que teve de parar por
finalizacdo do ARC. Sem tesouraria para pagar dividas a CAMO e ainda com uma situacdo de assisténcia mecanica
cuja resposta dada em 2021 adiou uma aprovacdo da CAMO, tivemos que parar o Cessna 172 por 2 meses. S6
retomou os voos em Marco de 2022.

O nosso Cessna 152 iniciou a sua reparacdo no inicio de Marcgo apés ter sido pago por mecenatos de 2 sdcios o
Schockload e os magnetos. Esta reparacao sé terminou em Setembro de 2022 devido a fatores associados ndao
s a tesouraria como a itens cujo tempo de vida obrigaram a que ou fossem reparados ou fossem substituidos
ao longo do tempo.

O ARC deste avido acabou por ser emitido em outubro de 2022 apés a visita e inspecdo feita pessoalmente pelo
diretor da CAMO (Rosique).

Assim tivemos o Cessna 152, CS-AYU a voar a partir de Outubro. Durante este periodo todos os voos de 152
foram efetuados no G-BHDS que o Aero Club alugou.

Durante o primeiro trimestre cumprimos com a inspecdo ao D-EMZO para o qual foi emitido o ARC apés
verificacdo executada pelo inspetor. Retomou os voos e partir de Junho e completou 290 reboques até
serlsubstituido o seu gancho por estar ja a falhar. A situacdo do gancho e sua substituicdo levou meses e foi
acompanhada de nova inspecdo para revalidacdo do ARC ja no ano seguinte.

Quanto ao planador Twin Astir D-4656 teve o seu ARC aprovado mas acabou por ndo voar.

2011 2012| 2013( 2014| 2015( 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022

Motor| 2411 1620| 1336( 1766| 1331| 1283| 1260( 855 593 510 165 301

VéoaVela| 99,3| 146,1 100 31 41 42 8 6 6 0 6 0
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6. CENTRO DE DOCUMENTAGAO HISTORIA E PATRIMONIO

Devido a venda da sede, todo o espolio museoldgico e respetivo recheio estdao armazenados na nossa futura
sede localizada na Abéboda, concelho de Cascais.

7. REVISTA DO AR

Nada a assinalar.

8. NUCLEO SOCIOCULTURAL

Nada a assinalar.
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9. APRESENTACAO RESUMIDA DAS CONTAS (JL)

Como referido anteriormente, o ano ficou marcado pela venda de sede, pagamento de dividas e, com bastante
dificuldade, a reorganizacao e externalizacdo da contabilidade.

Apesar da generosidade de alguns sdcios assim como algumas iniciativas para recolher fundos nos primeiros
meses de 2022, o clube tinha avides penhorados, sem fundos para pagar os seguros e 0os combustiveis, juros
incomportdveis, staff por receber e com a pressdo continua dos iniUmeros credores que ameagcavam interromper

0S Seus Servigos.

Foi neste contexto que procedemos a venda da sede o mais cedo possivel com a intencdo delimitar a acumulacao
crescente de dividas e juros e permitir o relancamento do clube. A entrada de capital também nos proporcionou
uma capacidade adicional para renegociar certas dividas. A primeira tranche da venda entrou no doa 16 de marco

de 2022.

Resumo dos valores da venda assim como as maiores dividas e despesas pagas.

A Sede foi vendida por 585 000.00€ com comissao de 4,75% + IVA

1a Tranche (Margo) 40,000.00 €
2a Tranche (Abril) 120,000.00 €
3a Tranche (Junho) 175,855.62 €
4a Escritura (Junho) 249,144.38 €
Total 585,000.00 €

Pagamentos mais significativos:

Descrigao Valor
Comissoes de venda + 35,000.00 €
Comisséo Liquidagdo Antecipada 5,067.03 €
Divida ao banco 168,901.01 €
Amortizagdo divida até a venda 15,944.93 €
SevenAir 31,807.58 €
Dunas Aviation 20,000.00 €
Urbanos 8,658.40 €
Air BP 8,000.00 €
Indemenizagdes Staff 6,906.31 €
Total 300,093.35 €

A divida a SevenAir foi saldada e as penhoras levantadas com o pagamento acima e a venda do ASO por uma valor

de 25000€.

Relatdrio e Contas de 2022



Outras despesas pagas incluem Seguros, CAMO, Manutencao, saldrios, Cascais Dindmica e Camara Municipal de

Evora.

Saldo nos bancos a 31 dezembro 2022: 273,715.53 €

Nota Adicional Explicativa do Balanco

Em relagdo a evolugdo do balanco e demonstracdo de resultados (anexo), é de salientar um aumento apreciavel

das vendas e servicos prestados que contribuiram para o dinamismo obtido.

A redugdo do passivo e aumento dramatico do resultado liquido positivo resulta naturalmente de um resultado

extraordinario, ndo corrente, da venda da Sede e pagamento das iniUmeras dividas.

Importa ressalvar também, conforme ja tinha sido referido em assembleias anteriores, que a conta 28
Diferimentos apresentava um saldo inicial (antes de Marco de 2013) de € 119.951,89, tal como a conta 27811.
Esta direcao pretende propor uma metodologia para a resolucao deste ponto recorrente a ser proposto aos socios

numa proxima Assembleia Geral.

Nota Adicional Explicativa da remodelacdao na contabilidade

A remodelacdes e externalizacdo da contabilidade era uma prioridade para o exercicio de 2022. A direcdo
considerou que era imprescindivel poder aceder a informacdao confiavel, de uma forma completamente
transparente e on-line. Estes simples requisitos eram completamente impossiveis na solucdo implementada

anteriormente com o staff existente.

Foi contratada uma empresa de contabilidade com alguma experiéncia com instituicdes sem fins lucrativos e ficou
incumbida de recuperar toda a contabilidade do ano 2022 na plataforma TOC-Online. Dado o estado em que se
encontrava a contabilidade, este exercicio revelou-se de uma grande dificuldade, causando o atraso na
convocacao desta AG. A remodelacdo ndo se encontra ainda terminada e vdrias tarefas passam para 2023,

incluindo alguns acertos e a remodelagdao da contabilidade analitica baseando-se no trabalho das anteriores

direcoes,
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Cascais, 29 de Setembro de 2023.

Diregdo do AeCP
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Demonstracao dos resultados

AERO CLUB DE PORTUGAL NIF: 501055240
Demonstrac¢ao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2022 (em euros)
Rendimentos e Gastos Notas ~ 2022 2021
Vendas e servigos prestados 96490.39 55364.68
Subsidios a exploragdo 0 18439.68
Variagdo nos inventarios da produgdo 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 -85.61
Fornecimentos e servigos externos -81968.79 -65447.2
Gastos com o pessoal -16968.22 -19806.43
Imparidade (perdas / reversdes) 0 0
ProvisBes (aumentos / redugdes) 0 0
Outros rendimentos 531228.48 4903.2
Outros gastos -2032.41 -16792.38
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 526534.46 -23423.78
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -3197.71 -8331.01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 523336.75 -31754.79
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
Juros e gastos similares suportados -503.4 0

Resultado antes de impostos 522833.35 -31754.79
Imposto sobre o rendimento do periodo -58339.13 0

Resultado liquido do periodo 464709.21 -31754.79
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Balanco dos resultados

AERO CLUB DE PORTUGAL

NIF: 501055240

Balango em 31 de dezembro de 2022 (em euros)
Rubrica 2022 2021
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 122330.65 178349.95
Total ativo ndo corrente 122330.65 178349.95
Ativo corrente
Inventarios 25308.16 25308.16
Clientes 12725.32 2844.95
Estado e outros entes publicos 0 0
Diferimentos 119984 123450.86
Outros ativos correntes 284762.93 467817.05
Caixa e depdsitos bancarios 273967.86 4598.96
Total ativo corrente 716748.27 624019.98
Total ativo 839078.92 802369.93
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 0 0
Capital proprio
Reservas - Outras reservas 49204.29 49204.29
Resultados transitados 236764.01 268518.8
Resultado liquido do periodo 464709.21 -31754.79
Dividendos antecipados 0 0
Total capital préprio 750677.51 285968.3
Passivo
Passivo ndo corrente 0 0
Outras dividas a pagar 0 0
Total passivo ndo corrente 0 0
Passivo corrente
Fornecedores 24124.29 100899.87
Estado e outros entes publicos 62868.72 2868.04
Financiamentos obtidos 0 178279.15
Diferimentos 0 11354.61
Outros passivos correntes 1408.4 222999.96
Total passivo corrente 88401.41 516401.63
Total passivo 88401.41 516401.63
Total capital préprio e passivo 839078.92 802369.93,
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AERO CLUB DE PORTUGAL

NIF: 501055240

Centro de custo 1 até 99 / Rubrica 01 até 0701

Balancete Analitica (Rubricas / Centros de custo, Acumulado) - Exercicio de 2022, janeiro (2022) a
dezembro (2022)

Valores em EUR

; e Custo Acumulado
Débito Crédito Devedor Credor
010201 HORAS VOO INSTRUTOR
10020 Geral 492,00 492,00
Total HORAS VOO INSTRUTOR 492,00 492,00
010202 Taxas Aterragem/Descolagem
1 AVIOES 795,35 795,35
13 CSAYuU 628,40 25128 377.12
2 CS-EAN 2.514,60 2.790,67 276,07
3 G-BHDS(ALUGADOQ) 20,36 42,77 241
Total Taxas Aterragem/Descolagem 3.958,71 3.084,72 873,99
010205 HORAS DE VOO
13 CSAYuU 523667 5.236,67
2 CS-EAN 27.939,89 27.939,89
3 G-BHDS(ALUGADO) 1.525,712 28250 124322
4 D-EMZO 4.560,00 4.560,00
Total HORAS DE VOO 1.525,72 38.019,06 36.493,34
010207 QUOTAS
10014 QUOTAS 2022 220,00 220,00
10021 Prest Servigos 4.760,00 4.760,00
Total QUOTAS 4.980,00 4.980,00
010208 PPUD
10021 Prest Servigos 3.902,50 3.902,50
Total PPUD 3.902,50 3.902,50
010209 FAl
10020 Geral 258,94 258,94
Total FAI 258,94 258,94
010210 QUOTAS 2022
10014 QUOTAS 2022 2825 28,25
Total QUOTAS 2022 28,25 28,25
010211 donativos
10020 Geral 475280 4.752,80
Total donativos 4.752,80 4.752,80
010212 CURSO PPL
10015 CURSOS 2.280,00 2.280,00
10022 Curso PPL 1_2022 9.120,00 9.120,00
Total CURSO PPL 11.400,00 11.400,00
010213 Combustiveis
1 AVIOES 89,54 89,54
13 CSAYU 2.559,88 2.559,88
2 CS-EAN 12.589,18 12.589,18
Total Combustiveis 15.238,60 15.238,60
010215 quot.
10021 Prest Servigos 1.365,00 1.365,00
Total quotas 1.365,00 1.365,00
010216 Joias
10021 Prest Servigos 1.540,00 1.540,00
Total Joias 1.540,00 1.540,00
010217 Kit Socio
10021 Prest Servigos 206,70 206,70
Total Kit Socio 206,70 206,70
Total a transportar 21.215,03 69.537,97 48.322,94
Pagl... 1/1
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AERO CLUB DE PORTUGAL NIF: 501055240
Centro de custo 1 até 99 / Rubrica 01 até 0701 Valores em EUR

Balancete Analitica (Rubricas / Centros de custo, Acumulado) - Exercicio de 2022, janeiro (2022) a

dezembro (2022)

Rubrica / Centro de Custo Acu
Débito Crédito Devedor Credor
Transporte 21.215,03 69.537,97 48.322,94
010218 Loja do Ar
10023 Vendas 6,10 6,10
Total Loja do Ar 6,10 6,10
030201 Electricidade
10020 Geral 564,41 564,41
Total Electricidade 564,41 564,41
030202 Agua
10020 Geral 334,18 334,18
Total Agua 334,18 334,18
030203 Outros fluidos
13 CSAYU 261,13 261,13
2 CS-EAN 120,54 120,54
Total Outros fluidos 381,67 381,67
030204 Ferramentas & Livros e documentacao técnica
10020 Geral 50,00 50,00
2 CS-EAN 241,46 24145
Total Ferramentas & Livros e documentacao 291,46 291,46
técnica
030205 Alojamentos Sites |/ Servidores / Licencas
10020 Geral 2.702,42 2.702.42
Total Alojamentos Sites / Servidores / Licencas 2.702,42 2.702,42
030206 Material de escritério
1 AVIOES 24,60 24,60
10020 Geral 601,19 601,19
Total Material de escritério 625,79 625,79
030215 Assisténcia informatica
10020 Geral 61,50 61,50
Total Assisténcia informatica 61,50 61,50
030216 Outros Custos gerais
10020 Geral 206,37 206,37
13 CSAYU 210,00 210,00
2 CS-EAN 210,00 210,00
20 GESTAO GERAL -SEDE 11,07 11,07
21 GASTOS COMUNS TIRES 11,07 11,07
4 D-EMZO 154,29 154,29
99 OUTROS 775,30 775,30
Total Outros Custos gerais 1.578,10 1.578,10
030218 C vacao e Rep
1 AVIOES 1.144.72 114472
13 CSAYU 237145 237145
4 D-EMZO 384,28 384,28
Total Conservacao ¢ Reparacao 3.900,45 3.900,45
030219 Estacionamento aeronaves
13 CSavu 259,83 259,83
2 CS-EAN 221,45 221,45
Total Estacionamento aeronaves 481,28 481,28
030220 Gastos com o pessoal
10020 Geral 18.711,41 132,81 18.578,60
Total Gastos com o pessoal 18.711,41 132,81 18.578,60
Total a transportar 50.847,70 69.676,88 18.829,18
212
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AERO CLUB DE PORTUGAL NIF: 501055240
Centro de custo 1 até 99 / Rubrica 01 até 0701 Valores em EUR
Balancete Analitica (Rubricas / Centros de custo, Acumulado) - Exercicio de 2022, janeiro (2022) a
dezembro (2022)

R / de Custo Acumulado Saldos
Débito Crédito Devedor Credor
Transporte 50.847,70 69.676,88 18.829,18
030221 Seguros
10017 D-4656 195,95 214,99 19,04
10020 Geral 252,06 252,06
13 CSAYU 218,61 218,61
2 CS-EAN 933,19 933,19
Total Seguros 1.599,81 214,99 1.384,82
030222 Rendas e Alugueres
10020 Geral 9.709,72 9.709,72
Total Rendas e Alugueres 9.709,72 9.709,72
030223 Juros Mora e Compensatorios
10020 Geral 125 125
Total Juros Mora ¢ Compensatorios 1,25 1,25
030224 CURSO PPL
10022 Curso PPL 1_2022 161,23 161,23
Total CURSO PPL 161,23 161,23
030226 Material Curso/ Escola
10022 Curso PPL 1_2022 2.315,38 231538
Total Material Curso/ Escola 2.315,38 2.315,38
030228 Aluguer Equipamento
10020 Geral 291,99 29199
Total Aluguer Equipamento 291,99 291,99
030229 Gasto com o Pessoal(Medicina no Trabalho)
10020 Geral 634,14 634,14
Total Gasto com o Pessoal(Medicina no Trabalho) 634,14 634,14
030230 taxa Controlo Terminal
1 AVIOES 60,97 60,97
13 CSAYU 61,76 61,76
2 CS-EAN 1.605,19 1.605,19
Total taxa Controlo Terminal 1.727,92 1.727,92
030231 Taxas/Impostos
4 D-EMZO 191,52 191,52
Total Taxas/Impostos 191,52 191,52
030232 Vigilancia e Seguranca
10020 Geral 252,32 252,32
Total Vigilancia e Seguranca 252,32 252,32
030233 Sede
10020 Geral 87.000,21 602.089,31 515.089,10
Total Sede 87.000,21 602.089,31 515.089,10
030234 Servicos Bancarios
10020 Geral 242,75 0,08 242,67
Total Servicos Bancarios 242,75 0,08 242,67
030236 EVENTOS
10020 Geral 23,10 23,10
Total EVENTOS 23,10 23,10
030237 Servicos e Trabalhos Especializados
10020 Geral 9.223,89 335,82 8.888,07
Total Servicos e Trabalhos Especializados 9.223,89 335,82 8.888,07
Total a transportar 164.222,93 672.317,08 508.094,15
373
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AERO CLUB DE PORTUGAL NIF: 501055240
Centro de custo 1 até 99 / Rubrica 01 até 0701 Valores em EUR
Balancete Analitica (Rubricas / Centros de custo, Acumulado) - Exercicio de 2022, janeiro (2022) a
dezembro (2022)

Rubrica / Centro de Custo Acu Saldes
. Débito Crédito Devedor Credor
Transporte 164.222,93 672.317,08 508.094,15
030304 Comunicacoes
10020 Geral 286,71 286,71
20 GESTAO GERAL -SEDE 239,85 239,85
Total Comunicacoes 526,56 526,56
030404 Estacionamento aeronaves
13 CSAYU 102,456 102,46
21 GASTOS COMUNS TIRES 292,97 292,97
Total Estacionamento aeronaves 395,43 395,43
0402011 Gastos de Depreciacao e de Amortizacao
10020 Geral 789,00 789,00
10024 G-SAYX 951,53 951,53
13 CSAYU 1.457,18 145718
Total Gastos de Depreciacao ¢ de Amortizacao 3.197,71 3.197,71
Total 168.342,63 672.317,08 503.974,45

Pagi... a/4
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatorio de Atividades e Contas de Geréncia
referente ao exercicio de 2022

O Conselho Fiscal do Aero Club de Portugal apreciou o Relatério de Atividades e Contas de
Geréncia referente ao exercicio de 2022 elaborando as seguintes consideragdes:

10

Desde a sua criagao foram muitas as vezes que o Aero Club de Portugal teve de lutar para
sobreviver. Consultando os registos dos arquivos existentes verificamos que a vida do nosso
Club nunca foi facil, mas nunca antas passamos por tantas adversidades em simultaneo.

A pandemia (COVID-19), seguida pela guerra despoletada pela Russia contra a Ucrania e
acabando numa das maiores inflagbes mundiais dos ultimos tempos, criaram uma crise
mundial do qual ainda s6 agora comeg¢amos a sentir o seu efeito, e que ira perdurar por varios
anos.

A crise energética criada pela guerra, aliada ao aproveitamento econémico e financeiro das
empresas produtoras de energia tem levado ao continuo incremento dos pregos da energia, e
consecutivamente ao incremento dos custos de produgdo que se reflectem nos produtos que
consumimos.

A injecgao desenfreada de capital feita pelos bancos centrais mundiais de forma a suprir as
necessidades de liquidez gerada pela pandemia, em jungao com a crise energética acima
indicada despoletaram uma das maiores inflagdes globais das ultimas décadas,retirando a
populagao grande parte do seu poder de compra.

Ainda nao conhecemos a realidade da crise financeira que nos vai assolar, mas sabemos que
tempos dificeis se avizinham principalmente para um Club como o nosso que vive n3o sé dos
seus sécios mas também da sua actividade desportiva e de lazer, que em tempos de crise
tende a reduzir.

20

Apesar das diversas tentativas infrutiferas de varias Direc¢gdes em tentar resolver os problemas
financeiros do Club, gerados pelas elevadas dividas acumuladas e a fraca entrada de receitas,
culminou na necessario vender a nossa sede, votado por maioria em assembleia geral, de
forma a liquidar as referidas dividas e dar nova capacidade ao Club de se reerguer e continuar
com a sua actividade.

Alertamos para o facto de ser necessario que o dinheiro gerando pela venda da sede, e nao
utilizado para a liquidagdo do passivo existente a data da referida Assembleia Geral, seja
bloqueado de forma a que este valor seja utilizado unicamente para os fins decretados pela
mesma.
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Mantemos a convicgdao que seria fundamental para o futuro do Club a aquisigao de nova sede
que tenha condigGes necessarias para fomentar o associativismo.

Face as dificuldades criadas por diversos factores obrigaram a diregao actual a alterar e
centralizar numa nova empresa de contabilidade, passando assim o seu registo e controlo a ser

| feito totalmente por entidade externa, ndo dependendo de colaboradores do Club, menos
especializados que dificultavam e atrasavam a contabilidade.

Esta alteragdo teve como consequéncia o atraso da apresentagdo do fecho das contas de 2022
pois a nova empresa de contabilidade teve que validar e refazer a contabilidade desde o inicio
do ano.

Desta forma o Conselho Fiscal concorda com a Diregao e acredita que teremos mais facilidade
de controlar as contas o que ira apoiar a actual Diregdo e futuras Dire¢des na gestdo do Club.

40

O Conselho Fiscal reforga a convicgdo de que a informagdo disponibilizada relativamente as
contas do AeCPassenta nas melhores praticas contabilisticas, o que tem permitido uma visao
transparente e fidedigna da realidade do Club, mas alerta para que a mesma seja apresentada
sempre dividida através de centros de custos de forma a ajudar a geréncia e os socios a
identificar os problemas do Club.

Por outro lado, sendo a contabilidade assumida por um gabinete externo, o Conselho Fiscal
propde que sejam solicitados a empresa Balancetes e Demonstragdes de Resultados
trimestrais, por forma a que a Diregdo tenha informagdo sempre atualizada sobre a evolugdo
das contas, e propor medidas corretivas, sempre que necessario.

50

Os documentos fornecidos para a tradicional andlise das actividades e contas da Geréncia
alusivas ao exercicio de 2022, apresentam a retoma ligeira da actividade operacional e
demonstram o esforgo efectuado pela Diregdo na cobranga das quotas em atraso.

Alertamos que as quotas continuam a n3o fazer face aos custos fixos do Club. Apesar do
esforgo da Direc¢do na redugao e no corte de custos, custos estes que nao estdo enquadrados
com as receitas, € imperativo e urgente que se continue a ajustar e reduzir os custos de forma
a que os proveitos superem os gastos, e na diversificagdao das fontes de receita, com novas
iniciativas, sempre dentro do espiritooriginal do Club. N3o é sustentavel o Club viver da
alienagdo de patrimoénio.

62

A instabilidade das Direcgdes nos Ultimos tempos acentuaram as dificuldades do Club, ndo
ajudando na resolugdo dos problemas que urgem ser resolvidos.

Torna-se necessario que os socios continuem unidos e ajudem as DiregGes a ultrapassar as
dificuldades que estamos e que vamos ultrapassar pois os tempos que se avizihham nao se
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prevéem féceis, sendo necessario que os socios demonstrem perseveranga e vontade em
ajudar o nosso Club a vingar.

72

Apesar do resultado negativo apresentado, em grande parte fruto da instabilidade e crise que

vivemos, estamos convictos que esta Diregdo consiga ja em este ano inverter esta tendéncia.
82
Mantemos o nosso parecer ja comunicado no relatério anterior e salientamos:

- E importante para um trabalho eficaz da geréncia a mesma ter ao seu dispor os dados do
Club divididos por centros de custo, e actualizados, de forma a conseguirem rapidamente
identificar os problemas financeiros do Club e consequentemente arranjar solugdes para os
mesmos;

- Alertamos que o valor da quotas dos sdcios deve superar os custos fixos da estrutura do Club.
Este € um dos factores que leva a perdas financeiras todos os anos;

- Apesar de ja ter sido dado orientagdo por parte da Assembleia anteriormente sobre o destino
a dar ao diferencial do dinheiro, devera novamente a Assembleia se pronunciar e votar sobre
este assunto;

- Conforme também solicitado em Assembleia anterior, devera ser apresentado e anexo ao
relatério e contas a explicagdo de todo o dinheiro, referente a venda da sede, utilizado na
liquidagao das dividas do Club;

- E imperativo que as Direc¢des aprendam e analisem o que j& foi feito pela Direcgdes
anteriores, corrigindo os erros e dando continuidade as boas praticas.

99

Face ao exposto, e aos documentos disponiveis, o Conselho Fiscal prop&e que seja aprovado o
relatério e contas de geréncia referentes ao ano de 2022.

Lisboa, 12 de Setembro de 2023

O Conselho Fiscal

(Vogal) (Presidente)

Z«Q;ul k&ﬁm#&%&%
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