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l.Introducéo

O presente Relatério e Contas diz respeito ao periodo compreendido entre 1 de Janeiro e 31 de
Dezembro de 2018, com o servico de contabilidade a ser feito ao nivel interno, com posterior
certificacdo de uma contabilista externa, a quem publicamente se expressa, uma vez mais, gratidao
pelo trabalho que esta a ser desenvolvido e que nos permite, na actualidade, olhar para a verdadeira
realidade contabilistica de uma associacdo sem fins lucrativos complexa como é o Aero Club de

Portugal.

2. Recursos Humanos

2018 foi um ano de mudancgas internas ao nivel dos recursos humanos, por factores endégenos e
exogenos. Ao nivel do secretariado, apesar das necessarias actualizagbes salariais, bem como de
formacéo profissional, para além da implementacdo de melhorias através de servicos de Seguranca,
Higiene e Medicina no trabalho, houve alteracbes que ndo eram espectaveis e que exigiram
reajustamentos na equipa. Uma das trabalhadoras entrou em situacdo de licenca de gravidez de
risco, sendo o Club obrigado a contratar com urgéncia uma trabalhadora para a substituir
temporariamente, principalmente ao nivel do trabalho de contabilidade.

Entretanto, a trabalhadora que estava afecta aos servicos da Escola optou por sair, ha busca de um
emprego melhor, obrigando a que o servico fosse assegurado com recurso a trabalhadora em
situacao de estagio profissional (CITEFORMA), e que depois foi integrada através de contrato sem
termo. As novas trabalhadoras tiveram que aprender primeiro a trabalhar nas suas areas, em
matérias algo complexas, 0 que por vezes causou atrasos na apresentacdo de trabalho, como

sucede agora com as contas de 2018.

No que concerne as operagbes de voo, com o apoio do IEFP e dos incentivos a contratacéo
existentes ao nivel da Seguranca Social, foi finalmente possivel a contratacdo a tempo inteiro de um
trabalhador, ficando os fins-de-semana e feriados a ser assegurados pela colaboracéo de diversos
associados, repartida por turnos, com compensacdo em horas de voo, sistema que tem vindo a
trazer diversos beneficios logisticos e operacionais, para além de um maior entrosamento desses
associados na vida associativa, o que é louvavel e cujo esforgo a Direccdo ndo deixa de, novamente,

enaltecer e de agradecer.
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3. Socios

Continuam a ser efetivados esforcos no sentido de se recuperar a confianga dos socios, enquanto
aliados dos 6rgaos sociais que os representam e fazendo-os sentir que o AeCP tem como objectivo
principal proporcionar-lhes servigos, actividades, formagéo e experiéncias, nas mais diversas areas,
com condi¢cdes vantajosas, indo ao encontro de parceiros que possam oferecer mais-valias a
condicdo de so6cio em varias vertentes, facto que permite continuar a criar condicbes para um

aumento do numero de associados.

Refira-se que, em 2018, o nimero de sbécios novos voltou a aumentar ligeiramente, apesar da
abertura de apenas um curso da Escola de Pilotagem, em Novembro, o que se reflectiu nas préprias
contas do ano, quando conjugada essa informacdo com a dos sdcios efetivos existentes, bem como
com aqueles que requereram a recuperacgdo da sua qualidade de associados ou ingressaram através

de campanha institucional:

Evolugé@o do niamero de novos so6cios

2018 2017 2016 2015 2014

Novos

.. 36* 36 34 32 47
Socios

* Deste numero, cinco correspondem a antigos sécios, que regressaram ao abrigo de campanha de recuperagéo de s6cio

No que se refere a rabrica de quotas recebidas, para além de terem entrado 31 novos sécios
em 2018, terd também que ser tido em consideracdo que diversos associados mais antigos,
com pagamento de quotas em atraso, viram recuperar a sua qualidade de sdcio ao abrigo de

campanha iniciada em junho de 2016.

No ambito dessa campanha de recuperagdo, em que se perdoava as quotas em divida até
31/12/2015, recuperaram a sua qualidade de associado, na condi¢cdo de passarem a pagar as

guotas por sistema de débito directo, 5 associados.

Dever-se-a, também, ter em consideracdo que continua a decorrer uma campanha com isencao
de jéia para novos associados que provenham da FAP, TAP Air Portugal, ANA, NAV e APPLA,

pelas ligacdes institucionais e histéricas existentes entre 0 AeCP e essas entidades.
N&o obstante, continua a verificar-se que o0 maior ou menor incremento de novos associados

mantem-se indelevelmente ligado a abertura de novos cursos por parte da Escola de Pilotagem
do AeCP.
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Quotas e Jéias Recebidas
2014 € 27.484,14
Quotas Recebidas Joias Recebidas
2015 € 23.085,36 2015 € 1.590,00
2016 € 23.115,55 2016 €1.237,50
2017 € 26.576,40 2017 € 915,00
2018 € 27 155,98 * 2018 € 1650,00

* Inclui € 1945,00 de quotas suplementares

Por dltimo, importara referir que o AeCP tem vindo a beneficiar da generosidade de alguns
associados que, de modo tempordrio, vao pagando aquilo a que se convencionou denominar de
guota suplementar, como forma de ajuda as despesas necessarias a recuperacao da frota, ajuda que
em 2018 se cifrou em 1945,00 euros, equivalente ao valor conjunto de cerca de trés novas baterias

para um avido Cessna.

4. RelagBes Externas

Como é do conhecimento publico, a representacdo de Portugal na FAI, através do Aero Club de
Portugal, remonta a 1913. Tal representacdo implica o pagamento de uma pesada quotizagdo anual,
gue tem vindo a ser suportada pelo Club, razdo pela qual, atendendo ao incremento de parceiros
institucionais federativos ao nivel nacional, nas duas ultimas décadas, foi estabelecido em 2016 um
compromisso com as federagdes nacionais no sentido de ajudarem ao seu suporte, mediante
pagamento proporcional dessa quota. Tal como em 2016, no ano transacto, a Federacdo Portuguesa
de Aeronautica e a Federacdo Portuguesa de Paraquedismo honraram os compromissos assumidos,
desse modo libertando o AeCP de um pesado 6nus. De igual modo, por tal facto, foi delegada a
qualidade de NAC nessas federagdes, sem prejuizo de a mesma ser avocada pelo AeCP em caso de

incumprimento de algum dos compromissos ou das normas FAI.

5. Frota
Tal como referido no Relatério e Contas de 2017, em 2016 iniciou-se um longo trabalho de
adequacdo, recuperacdo e moderniza¢do da nossa frota, tanto no que concerne ao voo a vela como

no que se refere ao voo com motor.
Esses trabalhos, se ja se faziam sentir em 2017, demonstraram em 2018 que, sendo necessarios,

podem, apesar disso, onerar negativamente o Club, pela menor disponibilidade da frota para voo

pelos associados, bem como pelos custos de manutencgéo acrescidos.
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No que tange ao voo a vela, em 2018 o rebocador viu 0s seus trabalhos de recuperagéo concluidos,

de modo a permitir a operacdo de planadores.

No entanto, apesar do reinicio da actividade da Seccéo de Voo a Vela, ja em Evora, a meio do ano,
através de protoloco com a AAE — Associa¢do Aeronautica de Evora, muito ainda ha para fazer e
incrementar, razao pela qual a actividade da Seccao ainda é residual, somando-se huma meia duzia
de horas voadas e facturadas, o que foi claramente deficitario em 2018 e obrigara a que os sécios
interessados tenham presente a necessidade de incrementar exponencialmente a actividade de voo
a vela, inclusive para cobrir as proprias despesas de hangaragem em Evora, para além dos custos

de manutencéo, inspeccao e seguros.

Espera-se que todo o investimento foi feito, embora pesado para as contas do Club, possa, em 2019,
comecgar a ser recuperado com as normais receitas de uma verdadeira exploracdo, divulgagéo e
fomento da actividade de voo livre, actualmente um pouco menosprezada ao hivel nacional por

entidades publicas e privadas.

Ja no que concerne a frota de voo com motor, 2018 foi um ano atipico, complexo e exigente,
concluindo-se a alienacao de aeronaves consideradas excedentarias de modo a capitalizar o fruto da
sua venda pela melhoria e recuperacao do restante parque aeronautico. Nao sera demais relembrar
a necessidade de apetrechamento obrigatério de todas as aeronaves com 0s novos radios com

espacamento de 8,33 kHz, aumentando os custos de investimento na frota.

Por outro lado, ndo sendo possivel nem adequado manter toda a frota em manutencdo a um mesmo
tempo, foi necessério calendarizar os seus trabalhos de melhoria, de permeio com as necessarias
inspeccdes e trabalhos avulsos e extraordinarios que por vezes foram aparecendo, sem olvidar que
tanto os sécios como os alunos precisavam de voar. Esses constrangimentos, bem como um
acidente com uma das suas aeronaves (G-SAYX) em 03.10.2018, influenciou negativamente o
resultado geral das horas voadas com motor, para apenas 855 horas de voo em 2018, de entre
associados e alunos, situacdo que também foi influenciada negativamente pela indisponibilidade de
instrutores de voo, e que tem afectado todas as escolas ao nivel nacional, pelo ingresso daqueles,
por exemplo, na TAP — Air Portugal, afastando-se da actividade de instrugdo pratica e causando

constrangimentos na instrucao.
Nao obstante, tentou-se que o numero total de horas, face aos anos anteriores, fosse gerido da

melhor forma possivel, esperando-se que no proximo exercicio, correspondente ao ano civil de 2019,

0 numero total de horas aumente substancialmente, ndo apenas pelas horas de instrucdo pratica dos
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socios alunos da Escola de Pilotagem do AeCP, quem em 2018 diminuiu para ¥4 dos alunos - apesar
de terem havido mais de 200 interessados nas informagdes sobre os cursos de PPL(A) -, mas
também pelo facto de a frota passar a estar mais disponivel e com maior qualidade para todos os
associados, para os seus voos de lazer e de turismo, inclusive participando em eventos como Fly

In’s, Circuitos Aéreos e Voltas Aéreas.

Nesse sentido, estdo a ser encetadas diligéncias junto de uma das entidades bancarias com quem o
AeCP trabalha para renegociacdo de créditos existentes, com libertacdo de fundo de maneio para
um investimento mais forte na frota de voo com motor, bem como para ajudar numa rapida reparacao

da aeronave acidentada, cujos trabalhos certamente ultrapassardo os montantes segurados.

Face a todo o exposto, devido ao grande volume dos trabalhos de manutencdo e recuperagcdo em
ambas as modalidades, as horas voadas, tiveram em 2018 e face aos anos anteriores, de forma
natural e compreensivel, um decréscimo acentuado global, que se espera venha a ser recuperado
a partir de 2019:

Horas voadas 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Voo Com Motor| 855 1260 1283 1331 1766 1336 1620 2411 2737

Voo Sem Motor 6 8 42 41 31 100 146,1 99,3 63

6. Centro de Documentacao Historia e Patrimoénio

O AeCP tem identidade propria, tem patriménio e a sua histéria passa pelo reconhecimento,
valorizacdo e divulgacdo do mesmo enquanto contribuinte ativo na histéria da aviagcdo em Portugal.
Tém vindo a ser desenvolvidas inumeras atividades, que englobam a criagdo de um Nucleo
Museoldgico de instituicdo, a formalizacdo do Arquivo Histérico e a melhor operacionalizacdo da
Biblioteca Jorge de Castilho, o que levou a que, em sede de Mecenato Cultural, fosse declarado de
Interesse Cultural o projecto da Sala de Memoérias (1.2 Fase do Nucleo Museolégico do AeCP), em
31.07.2015, pela Secretaria de Estado da Cultura (SEC), permitindo que o AeCP beneficie desde

2014 de donativos em dinheiro e em espécie, com os beneficios fiscais inerentes.

Face ao sucesso desta iniciativa, avangou-se com a criagado da Sala Pioneiros da Aviacao (2.2 Fase
do Museologico do AeCP), tendo-se logrado obter nova Declaracdo de Interesse Cultural, em
08.03.2016, do Ministério da Cultura (MC), enquanto se conseguia, novamente, apoio financeiro por

parte da Junta de Freguesia de Alvalade para esse efeito.
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O mesmo se diga para 2017, 2018 e 2019, em que se esta a candidatar uma 3.2 Fase do Nucleo
Museoldgico (que abrange a sede e eventualmente parte das instalacdes do hangar de Tires),
conforme aconselhado pelos servicos da GEPAC do MC. Bem como se esta a desenvolver a 1.2 fase
do Arquivo Histérico, ambos com novos apoios recebidos por parte da Junta de Freguesia de
Alvalade (candidatados em 2016 e recebidos em Maio de 2017).

Relativamente a uma candidatura a apoios junto da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, o AeCP
procurou o aconselhamento e acompanhamento técnico do Instituto de Historia Contemporénea da
Universidade Nova de Lisboa. Trata-se, no entanto, de matéria que carece de um maior estimulo

académico e do proprio Estado.

Tal como em 2017, os trabalhos necessarios ainda ndo foram concluidos, devido a necessidade de
atencdo a Tesouraria e & manutencdo de aeronaves, tendo-se no entanto investido na formagéo em
recuperacao e tratamento de documentos historicos em papel e livros, beneficiando internamente o
seu arquivo historico e a biblioteca Jorge de Castilho, bem como os legados e donativos em espécie
de que o AeCP vem beneficiando anualmente.

Relembre-se que, desde 2016, foi entendido pela Direccdo direccionar os esforcos da associacdo
para a melhoria da frota do AeCP, ficando os trabalhos de execu¢do do Nucleo Museolégico e do
Arquivo Histérico do AeCP dependentes do recebimento de novos donativos, razéo pela qual ainda
existem trabalhos por terminar, mas que se esperam venham a ser concluidos em 2019, com o apoio

de mais mecenas internos e externos, desse modo se criando nova fonte de receitas.

7. Revista do Ar
Criada em 1937, de edicdo trimestral, novamente posta em circulagdo desde 2013, tinha vindo a
sofrer alguns percalgos até ao primeiro semestre de 2016, devidos ao facto de, nesses ultimos

tempos, nao ter logrado obter mais e melhores recursos.

Nao obstante, procurou-se através do esfor¢co pessoal de um dos socios e membro da Direc¢do que
uma das edicbes (626/627) fosse suportada apenas com donativos e rendimentos provenientes de
vendas, tendo-se, depois, conseguido obter financiamento a 100% para a edicdo seguinte através de
publicidade (edicdo 628/629), com adjudicacao de publicidade também para as edicdes seguintes (ja

alcangam o primeiro semestre de 2018, conforme plano editorial gizado).
Tal permitiu que em Outubro de 2017 a mais antiga revista de aeronautica nacional iniciasse a

celebracdo dos seus 80 anos de existéncia, em circulacdo comercial. No entanto, o incremento

constante de anunciantes continua a ser necessario, para que Sse consiga a sua
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autossustentabilidade. Infelizmente, porque a prioridade tém sido as aeronaves, a edicdo da Revista
do Ar acabou por ser relegada, temporariamente, para um segundo plano, com a necessidade de
revisdo da sua periodicidade, provisoriamente, para anual, estando neste momento a ser preparada
edicdo que cubra o periodo de Outubro de 2017 a Setembro de 2018.

8. Nucleo Sociocultural

A organizacdo das Galas de Aniversario do Club, em Dezembro de cada ano, tem vindo a juntar
cada vez mais o0s socios e entidades externas do ramo aeronautico e ndo sé, onde sado entregues as
Asas e diplomas aos brevetados, os diplomas aos sécios com 15, 25 e 50 anos de associado, 0
diploma Paul Tissandier, bem como diversos prémios em diversas areas dos desportos aeronauticos,
demonstrando o valor e a importancia do Aero Club de Portugal enquanto instituicdo aerondutica

mais antiga do pais e aglutinadora das suas diversas modalidades desportivas.

Tentou-se e conseguiu-se que, para o ano de 2018 (tal como sucedeu no evento de 2017 - embora
organizado apenas em Janeiro de 2018, devido a calendarizagdo prévia do Centro Cultural de
Cascais), este evento tivesse o minimo de gastos possivel, tendo, inclusive, todos 0s seus custos
voltado a ficar cobertos por receitas, donativos e patrocinios. Ambos os resultados encontram-se
vertidos nas contas de 2018.

No que concerne a outros eventos de confraternizacdo ocorridos em 2018, procurou-se que fossem,
cada vez mais, procurados pelos sécios e aficionados da aviacdo, dentro de uma saudavel

contencao de custos, a exemplo das outras areas.
APRESENTACAO RESUMIDA DAS CONTAS DE 2018

Conforme se infere das contas de 2018, que se anexam, os resultados antes de depreciagdes,

Gastos de Financiamento e Impostos, terminaram com um saldo negativo de € 14.804,25.

Importa, no entanto, ressalvar que tal resultado poderia ter revestido um valor mais dramatico sem a

influéncia positiva de duas rubricas:

- Donativos — € 12409,48 (para o ndcleo museolégico, atividades do Club, etc), repartidos da seguinte forma,
em 2018:
- Donativos ao Nucleo Museoldgico e Arquivo Historico (mecenato cultural): € 10.497,06
(de entre donativos em espécie e em numerario)

- Donativos para as atividades do Club (mecenato associativo): € 1.912,42

- Ganho remanescente na alienacdo da Aeronave CS-DIH num total de € 52.000,00
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Por outro lado, em termos comparativos, temos para 0 ano de 2018, quando comparado com 0 ano
de 2017:

Um decréscimo de € 70.760,93 nas vendas e servicos prestados relativamente ao ano anterior:

2017 - € 215.507,40
2018 - € 144.746,47

No que concerne as horas voadas, relembra-se que houve, também, um decréscimo global nas

mesmas.

Horas voadas 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Voo Com Motor| 855 1260 1283 1331 1766 1336 1620 2411 2737

Voo Sem Motor 6 8 42 41 31 100 146,1 99,3 63

Face ao resultado de 2017 e numa tentativa de reducdo de alguns custos verificou-se no final do ano
2018 que houve, assim, um decréscimo global nos fornecimentos e servicos externos num total
de € 62.705,51:

2017 - € 201.785,29
2018 - € 139.079,78

Relativamente & conservacdo e reparacdo, apesar do investimento no melhoramento da frota que
continua a ser avultado, e que tera ainda repercussdes nas contas dos exercicios seguintes, tentou-
se reduzir os custos ndo sendo, no entanto, ainda significativo face a essa necessidade de reducéo

de custos.

O ano 2018 terminou com 0s seguintes resultados:
Clientes a receber: € 8.129,36
Fornecedores a pagar: € 99.947,26
Empréstimo ao banco (divida): € 103.713,83

Disponibilidades em caixa e banco: € 7.110,14
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Importa ressalvar também, conforme ja tinha sido referido na assembleia de aprovacdo de contas

referentes ao ano 2013 e 2014, que a conta 28 Diferimentos apresentava um saldo inicial (antes de

Margo de 2013) de € 119.951,89, tal como a conta 27811 C/C Sécios Geral que apresentava um

saldo de € 173.461,52 que nao foi justificado em relatérios anteriores e que continua por justificar.

Diferimentos

28 Diferimentos €114.161,72
2812 Outros Gastos € 119.951,89
28122 Isentas € 672,56

28123 Outras €119.279,33
27811 C/C Sécios-Geral € 316.382,73

Lisboa, 25 de Margo de 2019

A Direccdo do AeCP

(assinado no original)
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Gastos do Ano 2018

Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com Pessoal

2018 2018
Subcontratos 920,25 Remuneragdes Pessoal 24148,74
Trabalhos Especializados 59856,43 Encargos Sobre Remuneragées 3765,46
Vigilancia Seguranca 1890,86 - Seguranga Social 3765,46
Honordrios 18966,07 Seguro Acidentes Trabalho 774,84
Conservagdo Reparagdo Aeronaves Outros Pessoal Transporte 413,87
Avides Geral Medicina no Trabalho 579,40
CS-ASO 1568,25 Formacdo e Deslocagdo e Estada 246,00
CS-AYU 16422,07 Total Gastos Pessoal | 29682,61
G-SAYX 10942,95 Gastos de Depreciagbes (Amortizagdes)
CS-EAN 7870,9 Edificios e Outras Construgdes 1316,01
D-EMZO 1718,56 Equipamento Basico (Aeronaves e Grandes reparagdes) 11570,28
D-4556 (CS-PBP) 953,88 Total Gastos de Depreciacées | 12886,29
Outros Gastos e Perdas
Conservagao e Reparagdo Escola Correcgdes nos Anteriores 1297,92
Conservagao e Reparagdo Sede Perdas em Inventarios
Servigos Bancdrios 1284,31 Imposto selo e Taxas 360,90
Ferramentas Utensilios Desgaste Rapido 231,56 Indemniza¢des Compensatdrias:
Livros e Documentagdo Técnica - Aeronave G-CIJS
Material Escritorio 471,34 - Aeronave G-KATT
Electricidade 1103,50 Outros ndo especificados 222,73
Combustiveis 31255,72 Gastos e Perdas Financiamento
CS-AYU 7158,52 - Juros Suportados Empréstimo 5470,51
G-SAYX 16923,23 Total Gastos Pessoal, Depreciagbes e Qutros
CS-DIH
EC-FOO (alugado) 2288,12 Gastos (custo da mercadoria vendida) 941,80
G-ClJS (alugado) 3037,24
G-KATT (alugado)
Agua 948,98
Outros fluidos 627,20
Deslocagoes e Estadas 137796
Rendas e Alugueres 24653,23
Cascais Dindmica 13908,84
Prestagdo Fotocopiadoras e PC 1820,89
Outros alugueres 8023,50
CTT
Comunicagdo (Internet, Telefones) 3105,11
Sequros Aeronaves
CS-AFU
CS-ASO 573,30
CS-AYU 3221,58
G-SAYX 1662,75
CS-DIH 765,72
CS-EAN 1155,00
D-EMZO 2368,18
D-4656 (CS-PBP) 1742,65
CS-PBU
Atrelados Planadores 96,06
Seguros MREmpresas 479,27
Contencioso e Notariado 637
Limpeza Higiene Conforto 1735,14
Estacionamentos Aeronaves 126,21
Taxas de Aterragem e Controlo Terminal 6,06

Total Fornecimentos Servigos Externos

Total Gastos Ano 2018

191 781,74 €
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Rendimentos do Ano 2018

Prestagdes Servigcos

Horas de Voo Aeronaves
CS-AYU 18 223,40 €
G-SAYX 40 347,40 €
CS-DIH
EC-FOO (alugado) 6 590,14 €
G-ClJS (alugado) 6 151,43 €
G-KATT (alugado)
D-EMZO 363,34 €
D-4556 (CS-PBP)
Eventos e Workshops 21231,00€
Joias 1 395,00 €
Quotas 23451,71€
Quotas Suplementares 1981,00 €
Kit Socio 213,33 €
Donativos 12 409,48 €
Cedéncias Aeronaves
Aterragens
Diferencas Cambio Favordveis
Instrucdo Teorica Escola 11 427,09 €
Instrucdo Pratica 12 026,84 €
Subsidios
Juros Depaositos 31,03 €
Diversos ndo especificados 2121,74€
Saldos em cc de sécios ndo recuperados ou pedido perda
Ganhos em Alienagdes
Correccdes Anos anteriores 684,79 €

Total Rendimentos Ano 2018 158.648,72
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Resultado Centro de Custos Aeronaves Voo com Motor — 1

2018

Centro Custos - 1107 - C5-AS50

GASTOS VALOR SALDO

Caixa Primeiros Socorros

Conservacdo e reparacdo 1568,25

Oleo 3885,55

Seguro 573,30

Depreciacoes 1744,00

RENDIMENTOS VALOR SALDO

Horas de Voo 0 -3885,55
Resultado Centro Custos -3885,55

Centro Custos - 1110- CS-AYU

GASTOS VALOR SALDO

Caixa Primeiros Socorros

Conservacao e reparagao 16422,07

Ferramentas Desgaste Rapido

Livros e Documentacdo Técnica 33,17

Combustivel e Outros Fluidos 7158,52 32586,13

Seguro Aeronave 3221,58

Depreciagoes 5750,79

Correc¢des Exercicios Anteriores

Outros

RENDIMENTOS VALOR SALDO

Horas de Voo 18 223,40 € -14 362,73
Resultado Centro Custos -14362,73

Centro Custos - 1115 - G-SAYX

GASTOS VALOR SALDO

Caixa Primeiros Socorros

Conservacao e reparacao 10942,95

Livros e Documentagao Técnica

Combustivel e Outros Fluidos 16923,23 29349,69

Depreciacdes 951,51

Outros 532,00

RENDIMENTOS VALOR SALDO

Horas de Voo 40 347,40 € 10997,71
Resultado Centro Custos 10997,71

Relat6rio e Contas de 2018
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Resultado Centro de Custos Aeronaves Voo com Motor — 2

2018

Centro Custos - 1170 - CS-DIH

GASTOS VALOR SALDO
Conservacgdo e reparagdo
Seguro 765,72 765,72
Correcgoes Exercicios Anteriores
RENDIMENTOS VALOR SALDO
Horas de Voo 0
Resultado Centro Custos -765,72
Centro Custos - 1183 - CS-EAN
GASTOS VALOR SALDO
Conservagdo e reparagao 7870,90
Vigilancia e Seguranca 1214988
Seguro 1155,00
Depreciagoes 3123,98
Correccoes Exercicios Anteriores
RENDIMENTOS VALOR SALDO
Horas de Voo 0
Resultado Centro Custos -12149,88
Resultado Centro de Custos Secc¢ao de Voo a Vela
2018
Voo a Vela
GASTOS VALOR SALDO
Sequros 65,47
Seguro Atrelado 96,06
Seguro D-4656 1742,65
Seguro CS-PBU
Seguro D-EMZO 2368,18
Kms em Ylatura p}ropna 90,00 $ 505,72
Combustivel e fluidos 1456,16
Conservacdo e Reparacao - D-EMZO 1718,56
Conservagdo e Reparagdo - D-4656 953,88
Outros gastos 14,76
Livros e documentacdo Técnica
Estacionamentos Aeronaves e taxas
RENDIMENTOS VALOR SALDO
Horas de voo 363,34

Resultado Centro Custos

-8142,38




AERO CLUB PORTUGAL

Contribuinte: 501055240

BALANCO EM 31 de Dezembro de 2018 Moeda: EURO
RUBRICAS NOTA 31 dez 2018 31 dez 2017
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 9,13 180 987,10 162 976,53
Propriedades de Investimento
Goodwill
Ativos Intangiveis 8
Ativos Bioldgicos
Participacdes Financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial
Outros Investimentaos Financeiros
Créditos a Receber
Ativos por Impostos Diferidos
180 987,10 162 976,53
Ativo Corrente
Inventarios 20 24 045,19 2247499
Ativos Biologicos 25
Clientes 23 812936 59 844,95
Estado e Outros Entes Publicos 102593 853,10
Capital Subscrito e ndo realizado
Outras Créditos a Receber 52990221 491 775,46
Diferimentos 120 654,59 12412224
Ativos Financeiros Detidos para Negociagédo
QOutros Ativos Financeiros
Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda
Caixa / Depositos Bancarios 5 7110,14 17 509,74
690 867,42 716 580,48
Total do Ativo 87185452 879 557,01
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Subscrito
Agoes (Quotas) Proprias
Qutros Instrumentos de Capital Proprio
Prémios de Emissdo
Reservas Legais
Qutras Reservas 49 204,29 49 204,29
Resultados Transitados 37772516 324 547,06
Excedentes de Revalorizacdo
Ajustamentos / Outras Variacdes no Capital Proprio
Resultado Liquido do Periodo -33133,02 53178,10
Total do Capital Proprio 393 796,43 426 929,45
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provistes
Financiamentos Obtidos 11,12
Responsabilidade por Beneficios Pés-Emprego
Passivos por Impostos Diferidos
Outras Dividas a Pagar
Passivo Corrente
Fornecedores 24 99 947.26 70708.37
Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Piblicos 1517.18 134329
Financiamentos / Obtidos 11.12 103 713.83 11977318
Outras Dividas a Paaar 266 386.95 255 530.79
Diferimentos 649287 527193
Passivos Financeiros Detidos para Negociacdo
Outros Passivos Financeiros
Passivos Ndo Correntes Detidos para Venda
478 058,09 452 627,56
Total do Passivo 478 058,09 452 627,56
Toatal do Capital Proprio e Passivo 871 854,52 879 557,01

Orgéo de Gestdo:

Contabilista Certificado n®___




Contribuinte: 501055240
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AERO CLUB PORTUGAL

RENDIMENTOS E GASTOS NOTA 31 dez 2018 31 dez 2017
Vendas e Servicos Prestados 22 144 746,47 215 507,40
Subsidios & Exploracido 12 911,29 21 168,87
Ganhos / Perdas de Subsidiarias, Associadas e Empreendimentos Conjuntos 43,34
Variacdo Nos Inventarios da Producio
Trabalhos para a Prépria Entidade
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - 941,80 - 806,16
Fornecimentos e Servigos Externos 27 -139 079,78 -201 785,29
Gastos com o Pessoal 28 -29 682,61 -28 738,09
Imparidade de Inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de Dividas a Receber (perdas / reversées) 14
Provisées (aumentos / redugdes)
Imparidade de Investimentos Ndo Depreciaveis (perdas / reversées)
Aumentos Redugdes de Justo Valor
Outros Rendimentos e Ganhos 29,32 959,93 88 167,82
Outros Gastos e Perdas 30 -3720,75 -20 115,30
Resultados Antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos -14 804,25 73 442,59
Gastos / Reversoes de Depreciagtes 31 -12 886,29 -16 181,76
Imparidade de Investimentos Depreciaveis / Amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -27 690,54 57 260,83
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 26 31,03 67,60
Juros e Gastos Similares Suportados 26 -5470,51 -4150,33
Resultado Antes de Impostos -33133,02 5317810
Imposto Sabre Rendimento do Periodo
Resultado Liquido do Periodo -33133,02 5317810

Orgdo de Gestdo:

Contabilista Certificado n.®




AERO CLUB PORTUGAL Contribuinte; 501055240

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES EM 31 de Dezembro de 2018 Unidade Monetaria: EURO
NU A
RUBRICAS < 31 dez 2018 31 dez 2017
Vendas e Servicos Prestados 22 144 746,47 215 507,40
Custo das Vendas e dos Servicos Prestados 22 -1 862,05 -991,58
Resultado Bruto 142 884,42 214 515,82
Outros Rendimentos 13 871,22 109 336,69
Gastos de Distribuicdo - 671,16
Gastos Administrativos -137 485,37 -201 599,87

Gastos de Investigacéo e Desenvolvimento

Outros Gastos -46 292,65 -65 035,15
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -27 693,54 57 217,49

Gastos de Financiamento (Liquidos) 26 -5439,48 -4 039,39
Resultado Antes de Impostos -33133,02 53 178,10

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo -33133,02 5317810
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2018

O Conselho Fiscal do Aero Club de Portugal (AeCP) apreciou o Relatério e Contas referente ao
exercicio de 2018 elaborando as seguintes consideragdes:

10

O Conselho Fiscal mantem o reconhecimento do esforgo por manter um controlo efetivo e
transparente nas vertentes contabilistica e financeira, com implementagcdo das melhores
praticas de gest3o, permitindo elevada confianga sobre a realidade financeira do clube.

20

A manuteng3o de um controlo apertado sobre os varios aspetos da divida, bem como uma
gestdo criteriosa sobre a prioridade de regularizagdo dos compromissos assumidos tem-se
revelado como a Unica forma eficiente de manter a sustentabilidade financeira do AeCP, ndo
obstante a grande maioria dos riscos associados ainda n3o se encontrem totalmente
mitigados. Em particular, a existéncia de rubricas de diferimentos decorrentes de registos no
passado e em que a sua hatureza é uma incdgnita.

30

Os resultados de 2018 encontram-se penalizados pela diminuigdo das horas de voo e pela forte
reducdo da rubrica de vendas e servigos prestados, tal como salientado pela equipa de gestio
do AeCP. As restantes rubricas, no geral, apresentam um comportamento em linha com os
exercicios dos anos anteriores.

40

O Conselho Fiscal mantem os alertas j& mencionados nos exercicios anteriores, mas que é de
especial importancia continuar a enfatizar, e que decorrem das débeis fontes de
financiamento do AeCP, sendo que dai decorre um nivel de exposicdo ao risco superior ao
desejavel, seja pela volatilidade de dinamicas de cardcter extraordinario como os donativos,
bem como para a flexibilidade da contas para acomodarem custos de natureza n3o prevista.

5o

Face ao exposto, e aos documentos disponiveis, o Conselho Fiscal prop&e que seja aprovado o
relatério e contas de geréncia referentes ao ano de 2018.

Lisboa, 26 de mar¢o de 2019

O Conselho Fiscal

(assinado no original)



